RESULTATS PREMIER SEMESTRE 2021

8 septembre 2021

(Données ayant fait 'objet d’un examen limité par les commissaires aux comptes)

Le Conseil d'/Administration du 8 septembre 2021 a établi les comptes sociaux et les comptes consolidés

semestriels.

en milliers d'euros 2021 2020 Variation
Chiffre d'affaires® 189 931 253 633 -25,1% @
Résultat opérationnel -1 039 1496 N/A
Résultat net - part du groupe -9514 -975 N/A
Capacité d'autofinancement® -2 835 46 101 N/A
Investissements nets 9 467 10 930 -13,4%
Trésorerie nette 212 131 215757 -1,7%

™| es principales informations sur les variations du chiffre d'affaires annuel ont fait I'objet d'un avis financier le 20 juillet 2021

(https://www.boironfinance.fr/communiques/chiffre-d-affaires).
@ - 23,4 % a taux de change constant.
® Avant produits de placement, charges de financement et impéts.

Evolution du chiffre d’affaires

Aprés un fort recul de 41,8% au premier trimestre, le chiffre d’affaires du deuxiéme trimestre a été en
progression de 1,8%. Les ventes cumulées du semestre sont en baisse de 25,1%, dans le contexte du

déremboursement de 'homéopathie en France et de la crise sanitaire mondiale.
A fin juin, les ventes de nouveaux produits s’élévent a environ 15 millions d’euros.

Evolution de la rentabilité

Le résultat opérationnel du premier semestre s’éléve a -11 039 K€ et est en diminution de 12 535 K€ par

rapport a I'année derniére.

Avant impact des codts de réorganisation en France, il est en baisse de 39 255 K€ et s’établit a -10 068 KE.

en milliers d'euros

Résultat opérationnel
Impact des colits de réorganisation en France
Résultat opérationnel avant impact de la réorganisation

% du chiffre d’affaires

2021 2020
-11039 1496
-971 -27 691
-10 068 29187
-53% 11,5%

La baisse du résultat opérationnel avant impact de la réorganisation est due au recul de 58 813 K€ de la marge

brute, directement liée a la forte baisse du chiffre d’affaires.



Al'inverse, le résultat opérationnel avant impact de la réorganisation a bénéficié :

e de la réduction des charges opérationnelles qui se poursuit et a permis de générer 17 933 K€
d’économies additionnelles. Les économies les plus importantes proviennent :
des colits de préparation et de distribution pour 11484 K€, notamment des charges de personnel,

suite a la mise en place progressive du plan de réorganisation en France,
— des dépenses de promotion pour 2 992 K€, notamment sur les colts de publicité,
et des fonctions supports pour 2 030 K€.
e d’une plus-value de 1626 K€, provenant de la cession de deux établissements.

Plan de réorganisation

En France, comme le prévoyait la réorganisation annoncée en 2020, douze établissements de préparation et
distribution ont fermé leurs portes sur le premier semestre, entrainant le départ de 318 personnes. La
réorganisation des quinze établissements conservés et la fermeture du site de Montrichard au 31 décembre
entraineront le départ additionnel de 124 personnes. L’ensemble des salariés concernés bénéficient des
mesures d’accompagnement prévues dans I'accord conclu avec les organisations syndicales.

6 218 K€ ont été décaissés sur le premier semestre 2021 au titre de la réorganisation, dont 4 810 K€ avaient
été provisionnés en 2020, au regard des normes comptables en vigueur.

Perspectives

Sur le second semestre, nous anticipons la poursuite de la baisse des ventes de médicaments a nom commun
par rapport a 2020, suite au déremboursement des médicaments homéopathiques en France.

L’évolution des ventes de spécialités devrait s’améliorer, méme si elle dépendra de la durée et de 'ampleur
de la crise sanitaire.

En cumul sur ’année, nous anticipons une baisse significative du chiffre d’affaires.

Le résultat opérationnel de 'année bénéficiera de I'effet de base de la réorganisation en France provisionnée
en 2020, d’une premiére partie des économies consécutives a cette réorganisation, et de la poursuite des
économies sur les charges opérationnelles.

[l sera aussi favorablement impacté par la contribution positive des ventes de nouveaux produits.

Nous anticipons donc un résultat opérationnel annuel positif, bien qu’en recul par rapport a I'année 2020.

Nous continuons a tout mettre en ceuvre pour préserver l'accés du médicament homéopathique auprés de
tous les patients, et pour développer 'Homéopathie dans le monde.

Laboratoires BOIRON

Les comptes semestriels ont fait 'objet d’'un examen limité par les commissaires aux comptes. Le rapport semestriel présentant les informations sur
I’activité et les résultats du premier semestre ainsi que les perspectives 2021, a été diffusé conformément aux dispositions de I'article 221-3 du
réglement général de '’AMF. Il peut étre consulté sur le site de notre société (https://www.boironfinance.fr/informations-financieres/donnees-
semestrielles).

Les informations complémentaires sur les résultats semestriels sont présentées dans les slides de la réunion d’information du jeudi 9 septembre 2021
et peuvent étre consultées sur le site de notre société (https://www.boironfinance.fr/informations-financieres/donnees-semestrielles).

Notre prochain rendez-vous : le 21 octobre 2021 : a la cléture de bourse, publication du chiffre d’affaires et de I'information trimestrielle au 30 septembre 2021.
Responsable de I'information financiére : Valérie Lorentz-Poinsot
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